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Cari Socie e Soci,

...Ci stiamo un’altra volta avvicinando all’Assemblea di Approvazione Bilancio di Esercizio.

Ed é la prima Assemblea dopo quella del Giugno 2018, quando cui abbiamo dovuto prendere la
difficile decisione di svalutare il capitale sociale della cooperativa, una decisione oggettivamente
drammatica, che ha sicuramente lasciato strascichi, e non solo economici, in tutti noi.

Credo di poter dire che tutti noi in CdA, lavoratori, volontari, i soci piu vicini e attivi abbiamo accusato
all'inizio almeno un momento di stanchezza, dopo un periodo in cui un carico di forte emotivita e
andato di pari passo con la ricerca della necessaria lucidita nel perseguire le scelte razionali “giuste”
per Mag2.

Poi pero le attivita correnti e la voglia di pensare al futuro hanno preso il sopravvento, riprendendo
tutta la nostra dovuta attenzione.

E ci siamo trovati a riflettere e ad agire su due ambiti differenti, ma a loro modo complementari e
finalizzati allo stesso scopo, la verifica della vitalita di Mag2: da un lato con gli aspetti di supporto
alla sua sostenibilitd anche nel breve periodo, e dall’altro con il riesame dei valori e delle ragioni
fondanti della cooperativa nel lungo periodo.

Quello che é certo é che, sia nel breve che nel lungo periodo, siamo tutti tesi a rivalorizzare la finalita
sociale dell’'uso del denaro in economia e in finanza, dando adeguata importanza e centralita alle
relazioni umane, in tutte le nostre iniziative e le nostre sperimentazioni.

Per cid che riguarda le attivita correnti in cui siamo stati impegnati nei mesi scorsi dobbiamo
sicuramente segnalare la ricerca di nuovi finanziamenti, di nuovi contratti di accompagnamento e
consulenza gestionale, di seminari e formazione sui bilanci familiari.

Riguardo ai finanziamenti, forse & prematuro pensare ad una inversione di tendenza rispetto alle
difficolta e al numero davvero esiguo del 2018 (1 solo finanziamento a realta giuridiche in tutto
'anno...), ma possiamo dire che a questo punto dellanno 2019 abbiamo erogato gia due
finanziamenti e altri sono in esame.

Di accompagnamenti e consulenze ne abbiamo due in corso, ma stiamo attivamente cercando altre
opportunita, coinvolgendo in questa attivita un numero crescente di consiglieri e soci attivi.

Anche nell’area dei bilanci familiari il 2018 & stato un anno in riduzione rispetto al 2017; nell’anno in
corso dovrebbe andare meglio, con quattro iniziative gia definite.

Per l'autunno prossimo staremmo pensando ad un evento di presentazione di questa nostra
competenza ad un vasto ambito di operatori, alla ricerca di ulteriori possibilita.

E infine c’é I'attivita di relazione e integrazione con le Reti di economia solidale e del Terzo settore
in genere.

C’e ad esempio un tentativo di cooperazione in corso (suscettibile di dare avvio a numerosi
finanziamenti) con Terra e Cielo, una importante e apprezzata realta del mondo ecosol: non
sappiamo ancora se andra a buon fine, ma € comunque significativo che si tenti di attivare un tale
processo.

Abbiamo partecipato con un contributo su esperienze pratiche di uso etico del denaro ad un
seminario di Bilanci di Giustizia, con I'obiettivo di incrementare le nostre relazioni con loro.
Abbiamo proposto e firmato una convenzione con RES Lombardia per proporre alle realta socie
della rete condizioni preferenziali sul’erogazione di finanziamenti.

Riguardo alla riflessione di lungo termine, un momento importante & stato I'evento del 23 febbraio
scorso, in cui oltre alla Assemblea invernale con i nostri soci, abbiamo voluto raccogliere intorno a
noi un gruppo di “‘compagni di viaggio” di Mag2, realta che hanno operato vicino alla nostra
cooperativa in questi anni passati.

E’ stata una precisa scelta metodologica: abbiamo voluto aprire un dibattito trasparente e senza
pudori, non proprio usuale nel mondo dell’economia solidale, abbiamo voluto confrontarci con loro
sulla Mag di oggi e su quella del futuro, per discutere di cosa poter fare insieme in un contesto come



quello attuale, certamente difficile per le piccole realta.
Sia i contributi presentati direttamente di persona durante l'incontro che quelli pervenuti in forma
scritta saranno pubblicati sul nostro sito prima del’Assemblea di fine Maggio.

Infine, vi € dovuto almeno un accenno alla situazione della cooperativa Tangram (in liquidazione).
Nonostante la svalutazione del capitale sociale di Mag2 dell’anno scorso, non abbiamo mai cessato
I'attivita di monitoraggio dell’offerta di vendita del cinema Capitol, che costituisce il bene patrimoniale
principale di Tangram.

Un tentativo di vendita ad un imprenditore, con il consenso e il supporto del Comune di Vimercate,
€ in corso con sempre piu serie prospettive di accadimento, seppure con tempi lunghi (si parla di
2020) e con un valore ridotto rispetto alla copertura di tutti i debiti.

Lipotesi di recupero di una quota pur limitata del nostro credito (che non ha mai perso validita) é
qguindi sempre viva: non credo sia superfluo precisare che siamo come Mag parte attiva di tutto il
processo.

Come vedete I'impegno & grande, lo sguardo tutti noi & rivolto con positivita al futuro di Mag, i consigli
e il supporto dei soci in questo momento ci Sono quanto mai necessatri.
Arrivederci in Assemblea

Il Presidente
Sebastiano Aleo



BASE SOCIALE DI MAG AL 31/12/2018

La base sociale di Mag 2 conta 1.119 soci cosi differenziati:

PERSONE FISICHE PERSONE GIURIDICHE
988 131
Persone Fisiche NON Persone giuridiche NON
Persone fisiche FINANZIATE FINANZIATE Persone giuridiche FINANZIATE FINANZIATE
155 833 62 69

non finanziate: 62

= “Persone
mcidiche

Soci persone fisigie
finanziate:

| dati si riferiscono alla situazione al 31 Dicembre 2018.
La diminuzione del capitale € dovuta quasi totalmente alla svalutazione del 57,13% delle quote dei
soci deliberata nel corso dellassemblea di approvazione del bilancio 2017.

L’importo della svalutazione ammonta a circa 1.075.000 euro mentre i recessi post assemblea
liquidati nel’anno ammontano a circa 13.500 euro.

A seguito della svalutazione il valore di molte quote si e ridotto ad un importo inferiore al minimo di
40 euro stabilito dallo statuto.

Circa 60 soci sono con quota inferiore al minimo stati esclusi in quanto non rintracciabili o decaduti
e 25 soci hanno deciso di recedere e destinare la loro quota a riserva della Mag.

Nel corso dell’anno abbiamo raccolto nuove adesioni e aumenti quota per circa 1.400 euro di cui
circa 1.000 euro per reintegri effettuati dei soci con quota inferiore al minimo.

L’ammontare delle richieste di recesso pervenute nel corso del 2018 che saranno da liquidare dopo
'approvazione del relativo bilancio ammontano a circa 25.000 euro.

Anche nel corso del 2018, per quanto riguarda i recessi, si sono applicate le regole statutarie che
ne prevedono I'esecuzione solo post assemblea approvazione bilancio.



ANDAMENTO NUMERO SOCI E CAPITALE SOCIALE AL 31/12/2018
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ANDAMENTO FINANZIAMENTI anno 2018
(aggiornato al 31/12/2018)

Sono stati erogati al 31.12.2018 7 finanziamenti: 1 a realta collettive/persone giuridiche e 6 a
persone fisiche per un ammontare totale di € 31.683,00 (nello stesso periodo del 2017 erano
stati erogati Finanziamenti per oltre € 103.000,00).

Totale Finanziamenti erogati per anno
400.000

300.000
200.000

100.000

o
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

| finanziamenti del 2018 alle persone giuridiche ammontano a € 11.313,00. Un unico
finanziamento alla Cooperativa del Popolo che oggi ci ospita.

Totale Finanziamenti a Persone Giuridiche per anno
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| finanziamenti di questo anno, alle persone fisiche, ammontano complessivamente a €
20.370 (nello stesso periodo del 2017 abbastanza in linea con i finanziamenti del 2017 che
superavano i 22.000 euro) Si riferiscono ai microcrediti d’emergenza erogati nell’ambito delle
convenzioni in essere di cui : oltre € 9.000 con il Piano di Zona del Comune di Carate Brianza,
oltre €3.000 con la convenzione del Comune di Lodi, oltre € 6.000 con il Gruppo di Risparmio di
Paderno Dugnano e € 2.000,00 con I’Associazione Almaterra di Torino. Non abbiamo erogato
alcun finanziamento né alla Caritas Ambrosiana né alla Associazione Pozzo d’Acqua Viva
(APAV).La convenzione col Comune di Corsico non e stata rinnovata.

Totale Finanziamenti a Persone Fisiche per anno
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FINANZIAMENTI 2019

Cooperativa “I Sei Petali” — Milano (MI)

| Sei Petali & una Cooperativa Sociale nata da un gruppo di sei donne, che, dopo aver superato una
situazione di grave violenza, si sono unite per riappropriarsi della loro autonomia economica
attraverso il rientro nel mercato del lavoro. L’idea di fondare una Cooperativa Sociale che fosse in
grado di garantire un’occupazione al termine del percorso di uscita dal maltrattamento ¢ nata
dall’esperienza maturata nel Centro Antiviolenza Associazione Casa delle donne maltrattate di
Milano (CADMI) all’interno del quale queste donne sono state accolte e sostenute attraverso
accoglienza, ospitalita e supporto con professioniste esperte anche dal punto di vista psicologico e
legale.

L’idea imprenditoriale da cui é partita la Cooperativa e quella di fornire una risposta al bisogno di
alloggio temporaneo dei malati e loro familiari che vengono a Milano per un breve periodo per cure
sanitarie e necessitano di un servizio di qualita ad un prezzo calmierato. La Cooperativa é stata da
subito sostenuta dal Comune di Milano che le ha fornito I’attuale sede e che, attraverso la
partecipazione ad un bando specifico, ha permesso 1’avvio di uno sportello di orientamento al
lavoro, che Sei Petali gestisce dal 2017.

Nel 2018 Sei Petali, sempre grazie al sostegno del Comune di Milano, ha anche realizzato cinque
edizioni gratuite del corso “Imprenditrici si diventa”, rivolto a donne che si trovano in stato di
disoccupazione preferibilmente di lungo periodo alle quali vengono fornite le competenze per
avviare una attivita imprenditoriale.

Cooperativa “La Dea” - Milano (Ml)

La Dea Cooperativa Sociale nasce da un evoluzione dell’ Associazione La Dea fondata nel 2004 con
finalita rivolte ad attivita socio-sanitarie ed educative volte a favorire lo sviluppo della salute della
persona umana e della famiglia con particolare riguardo al mondo infantile e femminile nei suoi
vari aspetti fisico, psicologico, culturale. La Cooperativa persegue inoltre il miglioramento della
qualita della vita dei cittadini e nello specifico di bambini, donne e anziani.

La Cooperativa inizia le proprie attivita nel quartiere Dergano di Milano ma nel 2013, a seguito
dell'assegnazione di uno spazio da parte del Comune di Milano in zona Gratosoglio/Chiesa Rossa,
si trasferisce in quest'area dove avvia un nuovo asilo nido. Attualmente la Cooperativa appare molto
radicata nel quartiere. L’asilo nido si ¢ infatti posto come luogo di integrazione per gli abitanti della
zona, e molte delle attivita realizzate con i bambini mirano ad un coinvolgimento generale della
popolazione locale. In integrazione a questa attivita, la Cooperativa prosegue anche le altre
iniziative di promozione della donna e del mondo infantile.



FINANZIAMENTI 2018

Cooperativa del Popolo — Cisliano (Ml)

La Cooperativa del Popolo di Cisliano nasce nell’immediato dopoguerra per iniziativa di Luigi
Marenghi (deportato politico in Germania e primo Sindaco eletto della cittadina alle porte di
Milano) e di altri sette soci fondatori. Dal 1946 la Cooperativa € impegnata nel mutuo soccorso dei
soci, come le classiche cooperative di consumo. Nel corso del tempo la vendita diretta di prodotti &
stata sospesa mentre ha avuto avvio quella di ristorazione che attualmente viene gestita con
contratto d’affitto d’azienda. Attualmente la Cooperativa svolge due attivita principali, la
ristorazione e la promozione di attivita socio-culturali, entrambe con un occhio di riguardo alle
relazioni con le realta ecosol del territorio, in primis con il Parco Agricolo Sud Milano.

Il finanziamento ¢ stato chiesto per 1’acquisto di una pompa di calore per il riscaldamento
dell’immobile di proprieta, volta ad ulteriore eco logicita nell’utilizzo energetico.



Mag 2 Finance Soc. Cooperativa - Bozza di bilancio semplificato - 31.12.2018

Stato Patrimoniale sempliticato (in Euro)

Attivita Passivita
2.018 2017 2.018 2017

Cassa e Banche 290.512 317.445 Debiti v/banche - -
Crediti v/clienti 18.957 31.437 Debiti v/ fornitori 11.687 13.935
Altri crediti 4.503,00 6.025 Altri debiti 3.853 6.709
Soci ¢/ sottoscrizioni - - Ratei e Risconti Passivi 8.310 4.391

Debiti v/soci - 75.000

F.do Dotazione Microcr 81.802 125.447
Attivita a breve 313.972 354.907 Passivita a breve 105.652 225.482
Depositi cauzionali - - Fondo TFR 4.822 3.369
Partecipazioni 45.090 58.353 Fondo sval. crediti - 983.062
Finanziamenti 355.273 1.437.098 Fondo rischi perd.partecij - 13.263
Attivita imm. fin. 400.363 1.495.451 Passivita a myl1 4.822 999.694
Immobilizzi immateriali 9.320 9.320 Capitale sociale 806.325 1.894.527
(Fondo Amm.to) - 9.320 -9.246 Fondo riserva legale - 68.343
Immobilizzi materiali 389.242 389.242 Fondo riserva straordinar 2.460 -
(Fondo amm.to) - 206.109 -195.843 Perdite portate a nuovo - -718.669

Fondo copertura perdite - 53.816

Utile dell'esercizio - 21.791 -479.362
Attivita immob. 183.133 193.473 Patrimonio netto 786.994 818.655
Imposte Anticipate - 0
Attivita totali 897.468 2.043.831 Passivita totali 897.468 2.043.831
Conto Economico semplificato (in Euro)
Costi Ricavi

2.018 2017 2.018 2017

Collaborazioni a progetto - Interessi fin.ti 23.335 4376 31.251 39,12
Dipendenti a tempo indet. 22.241 29,95 19.880 25,65 | JAltri interessi attivi -
Costi personale 22.241 29,95 19.880 2565 [Spese di istruttoria 285 053 1.470 1,84
Spese condominiali 4.740 638 3.886 501 | [Ricavi interessi 23.620 44,29 32.721 40,96
Note spese e ticket rest. 8.327 11,21 6.810 879 [Dividendi - -
Telefono 1.648 22 1.386 179] |Altri proventi 232 044 877 110
Consulenti vari 2.298 3,09 7.006 9,04] |Consulenze Microcredito 4.320 810 6.638 831
Compenso sindaci 4.520 6,09 4.056 523 | |Affitti Attivi 8.516 1597 8.573 1073
Altri costi 9.206 1240 8.307 1072] [Ricavi per bil.familiari 5.300 994 4.976 623
Costi per servizi 30.739 a3 31451 58| |Ricavi per laboratori 400 075 4.236 530
Cancelleria & stampati 458 0,62 686 089 | [Ricavi per accompagn. 1.945 3,65 -
Altri costi (valori bollati) 1.641 221 1.444 186 | [Consuleze start-up 1.120 210 1.440 1,80
Acq.mat.prime 2.099 2,83 2.130 275 | [Progetto Welfare Carate - 9750 1221
Ammortamenti 10.340 13,92 10.928 1410 | |Progetto "VAI" 5.750 10,78 5492 6,88
Iva indetraibile - 2.278 294] [Progetto "Terra e Cibo" - 2.080 2,60
Imposte & tasse 3.563 4,80 3.564 a0 | |diversi 27.583 51,72 44.062 55,16
Int. passivi e altri on fin. 914 12 934 1z [Tot.Farz.K 51.203 96,02 76.783 96,13
Spese diverse 14.817 1995 17.704 2
Contributi e quote assoc. 775 1,04 1.025 12| |Straordinar
Altri oneri diversi di gest. 484 0,65 2.698 348 | [Sopravvenienze attive 1.007 189 1.414 1,77
Oneri div. di gestione 1.259 1,70 3.723 s80| |Liberalita da soci 1.117 2,09 1.679 210
Costi per bilanci familiari 1.642 2,21 2.615 337 [T ot. Ricavi Straord. 2124 3,98 3.093 3,87
Costi Per Accompagnam. 1.467 198 -
Tot. Parz.Costi
Gestione 74.264 100 77.503 100
Risultato Parz. di
Gestione - 23.061 - 720
Accantonamenti e Perdite - 398.605
Tot. Acc.to fondo rischi - 398.605
Altri Costi Straordinari:
Oneri straordinari 854 3.917
Tot. Costi Straordinari 854 3.917
Risultato Ante Imposte - 21.791 -400.149 Ricavi totali 53.327 1w 79.876 100
Imposte Anticipate - 79.213
Risultato netto - 21.791 - 479.362




Allegato a MutuaAutoGestione n. 95 — Maggio 2019

PROPOSTA DI BILANCIO IN FORMA SINTETICA
Note alla bozza di Bilancio Semplificato al 31/12/2018
Mag 2 Finance Societa Cooperativa

STATO PATRIMONIALE

Altri crediti: la voce ¢ composta principalmente da crediti per spese legali su pratiche in corso e dal
credito IVA del IV trimestre 2018.

Altri debiti: deposito cauzionale sul contratto di locazione locale dell’ufficio e altri debiti vari di minor
importo.

Fondo Dotazione Microcrediti: € un fondo costituito dai Comuni di Corsico, di Biassono, di Paderno
Dugnano e dall’Azienda Speciale Consortile del Lodigiano per la gestione di diversi progetti di
microcredito sociale.

Capitale Sociale: a seguito delibera dell’assemblea dei soci del 9 giugno 2018 si ¢ proceduto alla

svalutazione delle quote sociali in misura del 57,13% e alla copertura delle perdite della Cooperativa.

CONTO ECONOMICO

Collaborazioni e Stipendi: nel corso dell’anno 2018 la struttura si € avvalsa di tre dipendenti part time di
cui uno in aspettativa non retribuita dal mese di maggio.

Altri costi: si riferiscono ai costi sostenuti per energia elettrica, assicurazione ufficio, spese condominiali
e altre varie

Interessi finanziamenti: sono gli interessi maturati sui finanziamenti in corso. Il valore ¢ in calo rispetto
all’anno precedente per una rilevante flessione delle richieste di finanziamenti

Consulenze per Microcredito: la voce si riferisce alle prestazioni effettuate in convenzione con i
Comuni e varie associazioni.

Ricavi per Bilanci Familiari: derivano dall’attivita dei laboratori sui bilanci familiari svolta nel corso
dell’anno per I’ Azienda Speciale Retesalute di Merate e il Piano di Zona del Comune di Lodi.

Ricavi per Laboratori: si riferiscono all’attivita di consulenza per laboratori sulla gestione del denaro
svolta all’Associazione Sichem di Varese.

Ricavi per Accompagnamento e Start-up: si riferiscono all’attivita svolta per la Coop. Progress, la
Caritas di Casalpusterlengo e 1’ Associazione Sei Petali di Milano.

Progetti: nel corso del 2018 si ¢ concluso la seconda fase del progetto VAI con la cooperativa A77.

Liberalita da soci: si riferisce a donazioni ricevute dai soci.



